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SUMARIO

O presente documento cumpre o propdsito de apresentar o Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgao e Infracdes Conexas.

Apresenta um plano simples e objetivo, procurando identificar os possiveis riscos institucionais,
diretamente relacionados com a corrupgao e infragdes conexas, bem como as medidas preventivas
e corretivas das mesmas, com aplicabilidade na estrutura organizacional da Instituicdo, bem como

nos demais érgdos internos.



. ruNoAcko
,S_S CENTRO DE SOLIDARIEDADE
> M SOCIAL DE VALDOSENDE

INTRODUCAO

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.0 109-E/2021
(“Decreto-Lei”), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (doravante designado por “MENAC”) e
aprova o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcgao (doravante designado por “RGPC"). O diploma legal
referido tem como propdsito a prevencado, detecdo, repressdo e sancdo de atos de corrupgao e infragoes
conexas.

O regime normativo em vigor, estende os cuidados promotores de integridade e prevengdo de risco a
todas as entidades publicas e privadas, com 50 ou mais trabalhadores, vinculando-as por via de punigdo
por incumprimento, a obrigatoriedade de adogdo de um Plano de Risco de Corrupgédo e InfracGes Conexas,
um codigo de ética e conduta, um canal de dendncias e um plano de formacdo, entre outras medidas
especificas para entidades do setor publico e do setor privado.

E neste enquadramento que a Fundacdo Centro de Solidariedade Social de Valdozende, procedeu a
elaboragdo do presente Plano, visando o cumprimento das obrigacdes legais estabelecidas no RGPC,
promovendo uma cultura de integridade e transparéncia pela qual a mesma se pauta.

O presente Plano é resultado de um processo interno, dentro das diversas areas e 6rgaos da Instituicao
e que contempla:

a) A identificacdo, analise e classificagcdo dos riscos e das situacGes que possam expor a entidade a atos
de corrupcédo e infracdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares
dos 6rgdos de administragdo e diregdo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que
a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situagoes identificados.
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AMBITO DE APLICACAO

O presente plano aplica-se a todos os membros dos 06rgdos sociais, trabalhadores, voluntarios,
estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos e todos os terceiros que estabelegam ou venham a

estabelecer uma relacao direta com a Instituicdo ou atuem em seu nome.

1.1. A Instituicdo - Caracterizagao

A Fundacao Centro de Solidariedade Social de Valdozende (FCSSV), situa-se no Distrito de Braga,
Concelho de Terras de Bouro, freguesia de Valdozende, Lugar do Assento Rua Reverendo Francisco Abel
Lopes, N° 02. E limitada a Norte pela freguesia de Sta Isabel do Monte, a Nordeste e Oeste pelo concelho
de Amares, a Sul pelo Concelho de Vieira do Minho, a Sudoeste e Este pela freguesia de Rio Caldo.

A FCSSV foi instituida pela Igreja Evangélica Metodista Portuguesa em 1976 para dar resposta
urgente as necessidades sociais na freguesia de Valdozende e outras, é assim uma instituicdo de carisma
Crista, apoia utentes de qualquer cor, religiao ou pais. Em 1982 celebrou acordos de cooperagao com o
Estado, sendo tutelada pelo Ministério da Seguranca Social, passando a designar-se FUNDAGAO DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL, ficou registada no livro das IPSS, possui assim Estatutos de Utilidade Publica.
Neste momento apoia na sede 44 criangas dos 0-3 anos(creche); 25 dos 3-5 anos(Jardim de Infancia);
17 criangas dos 6-14 anos(ATL). No Centro de Dia apoiamos 14 idosos; no apoio domiciliario apoiamos 25
idosos.

Na valéncia de LAR DE IDOSOS apoiamos 20 utentes.

A FCSSV fundou na cidade de Braga na Travessa Dr. Francisco Machado Owen, 45 S. Vitor, em

1995 o polo ARCA DE NOE. Neste estabelecimento, existem, de igual modo, Respostas Sociais para
a Infancia e Terceira Idade. A Resposta Social de Creche tem capacidade para 80 criancgas, estando
divididas por 5 salas: Sala do bercdrio 10 criancgas, duas salas dos 12 aos 24 meses-30 criangas,
duas salas dos 24 aos 36 meses-40 criangas. A Resposta Social de Pré-escolar tem capacidade para
25 criangas, com uma sala comum. Existe ainda a resposta social de Apoio Domicilidrio para idosos
com dependéncia, com acordo para 10 utentes e alargada a capacidade posteriormente para 40

utentes
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1.2. Organograma

D FUNDACAO CENTRO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE VALDOZENDE
i ORGAOS SOCIAIS E QUADRO RECURSOS HUMANOS

CONSELHO ADMINISTRACAO

e SRS TG . .
e Diregto Executiva
1° Membro: Dr. Jorge Alberto Comreia de Ancides Felicio . INSTITUTO S. SOGIAL
3 CDSSS BRAGA

S.E.P.C. MINISTROS

Conselho Fiscal

Presidente: Arminda
Antnic Morsira

Vogal: Paula Femandes
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Organograma atualizado em janeiro 2025 ‘

1.3. Identificacdo da composicao dos 6rgaos sociais
Conselho de Administracao
Diregao Executiva

Conselho Fiscal

1.4. Missao, Visao e Valores

1.4.1.-MISSAO

A Fundacdo CSSV é uma IPSS de raiz cristd visando servir as familias no apoio a infancia, aos
jovens e idosos, educando e apoiando ao longo da vida.
A Instituicdo esta aberta a todos os que dela precisam, numa parceria consciente com as

instituicdes publicas

1.4.2.-VISAO

Manter no nosso horizonte uma relacdo de profissionalismo e qualidade, sem perder de vista um
bom ambiente familiar de inter-ajuda e solidariedade.

Assumimos um crescimento sustentado e enquadrado em torno das necessidades e expectativas
dos nossos clientes e colaboradores.

Assim seremos capazes de caminhar em espirito de equipa para a optimizacdo de recursos num

futuro cada vez mais exigente.
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1.4.3—- VALORES

Compreender e respeitar a cultura e os valores de cada um dos nossos clientes e colaboradores.
Com conhecimento de causa e bom senso, pretende tornar-se um exemplo de servigo na base da
confianga, sinceridade, simpatia e cordialidade.
Cumprir de forma integral e transparente os compromissos assumidos com as familias,
colaboradores e a comunidade envolvente.
Satisfazer as necessidades e expectativas dos nossos clientes fazendo um trabalho de qualidade,

com rigor e responsabilidade.
1.5. Organizagao interna e funcionamento

1. Na sua relagao com terceiros, os trabalhadores e dirigentes da FCSSV, da ndao devem capitalizar
a qualidade de pertenca a instituicdo para obter beneficios diretos ou indiretos, para além dos
legitimos e esperados para a missdo da entidade instituidora e dos seus estabelecimentos.

2. O relacionamento de trabalhadores e dirigentes da FCSSV, com terceiros deve pautar-se por um
espirito de estreita cooperacdo, designadamente através da prestacao de informagGes, sem

prejuizo do respeito pelos deveres de sigilo profissional aplicaveis.

3. Na sua relacdo com terceiros, os trabalhadores e dirigentes da FCSSV, devem sempre fazer uso
de isencao e imparcialidade, devendo o relacionamento com fornecedores e parceiros institucionais
pautar-se pelos mesmos principios éticos e padroes de conduta definidos para o relacionamento

entre trabalhadores e cidadaos.

4. Os trabalhadores e dirigentes da FCSSV devem utilizar um sistema de gestdao documental
adequado as respetivas tarefas que permita, designadamente, o armazenamento e rastreabilidade
de informagdo permanentemente atualizada e classificada, a pesquisa e circulacao de informacgao,

bem como uma maior seguranca, por forma a alcangar uma melhor transparéncia, gestao e eficacia.
5. Na relagdo com os cidadaos, devem os trabalhadores e dirigentes da FCSSV:

a. Assegurar uma resposta completa e exata as questdes colocadas, encaminhando-as sempre

gue o assunto em apreco seja da responsabilidade ou competéncia de outra entidade;

b. Prestar informagGes e esclarecimentos, de modo a assegurar que o interlocutor esta consciente
dos seus direitos e deveres, tendo sempre presente as suas circunstancias individuais,

designadamente a capacidade para compreender a informagdo que lhe é prestada;

c. Garantir que a informacao prestada € clara e procurar garantir que é compreendida quando o

interlocutor ndo domina a lingua portuguesa;

d. Nao se pronunciar a titulo meramente pessoal, mas veicular sempre a posicao institucional da
Instituicdo e, quando a desconhecer, deve procurar desenvolver diligéncias para conhecer essa

posicao.
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6. Todos os pedidos, comunicagdes e notificagdes entre a FCSSV e terceiros devem ser,

preferencialmente, efetuados através de meios eletrénicos, por forma a garantir a transparéncia e

rastreabilidade da informacao.

7. Todas as comunicagdes institucionais devem ser efetuadas através dos meios de comunicacao
oficiais da FCSSV (nomeadamente enderego postal, telefones e enderegos de correio eletrdnico

oficiais), ou plataformas informaticas em uso oficial nas instituigdes.

8. Os trabalhadores e dirigentes da FCSSV, em especial aqueles que tém funcgdes relacionadas com
a aquisicao de bens ou servicos, devem zelar para que o respetivo fornecimento ou prestacdo do
servico se faca dentro da legalidade e que, cumulativamente, se respeitem os principios de

economia, eficiéncia e eficacia.

CONCEITO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Sendo o principal objetivo do presente plano prevenir, detetar e combater a pratica de atos de corrupgao,

suborno e outras infragdes conexas, cumpre, primeiramente, clarificar o conceito de corrupgao.

Embora ndo exista uma definicdo concreta do conceito de corrupcédo, aplicavel internacionalmente, de

acordo com a lei portuguesa, mais concretamente de acordo com o disposto nos artigos 373° e 3749 do

Cddigo Penal, considera-se corrupcdo qualquer situagdo em que se promete, concede, solicita ou aceita,

para si ou para outrem, uma vantagem, seja material ou imaterial, para realizar um ato ou omitir uma

acdo que va contra os deveres do cargo ou da fungdo ocupada.

Cumpre frisar que o conceito de corrupcao vai além destes atos, abrangendo outras condutas ilicitas.

Em concreto e no que diz respeito ao presente plano, sdao consideradas como infragdes conexas:

Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
Peculato;

Participacao econdmica em negdcios;
Concussao;

Abuso de poder;

Prevaricacgao;

Trafico de influéncia;

Branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito.



. ruNoAcko
,S_S CENTRO DE SOLIDARIEDADE
M SOCIAL DE VALDOSENDE

SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO DO PLANO DE PREVENGCAO DE
RISCOS E INFRAGCOES CONEXAS

O Plano de Prevengdo é uma ferramenta de gestdo dinamica e de comunicagdo dos riscos de corrupcéo e
infragdes conexas que nao se esgota com a sua elaboragdo. Por esse mesmo motivo, carece de controlo
e monitorizacdo de forma a assegurar a eficacia das medidas nele previstas, bem como a sua atualizagdo

de acordo com as necessidades da sociedade, garantindo a sua adequada implementacdo e eficacia.

A execucdo do Plano de Prevengdo esta sujeita a um sistema de controlo que inclui:
a) A elaboragdo de um relatério de avaliagdo intercalar, a apresentar até ao més de outubro de cada ano,
sempre que se verificar, apds aplicacdo da matriz de risco na avaliacdo dos riscos da organizacdo, a

identificacdo de riscos elevados para a organizacgao;

b) A elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de um relatério de avaliagao
anual, contendo a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagdo.

O Plano de Prevencdo sera revisto a cada trés anos, ou sempre que se justificar a sua revisdo face a uma
eventual alteracdo nas suas atribuigGes ou na sua estrutura organica, e sera publicado no site da internet
da Instituicdo FCSSV.
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RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGCAO

No ambito da alinea e) do n.° 2 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo anexo ao
Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi designado, para responsavel geral pela execucdo, controlo
e revisdo do Plano de Prevencdo de Risco e Infracoes Conexas, bem como responsavel pelo cumprimento

normativo Dr. Constantino Fernando Alves (secretario da Diregdo Executiva)

Enquanto responsavel pelo cumprimento normativo, o Responsavel garante o controlo e a aplicacdo do

plano, exercendo as suas fungdes de modo independente, permanente e com autonomia decisoria.
Acresce que,

Sédo fungdes do Responsavel pelo Cumprimento Normativo:

= Coordenar os trabalhos de levantamento e sistematizacdao dos valores éticos ou principios de
acdo da entidade ou organizagdo, bem como das indicagbes de conduta mais adequadas tendo
em vista o seu cumprimento, promovendo e assegurando a participagdo e o envolvimento de
todos, nomeadamente dos dirigentes de topo e da estrutura intermédia, relativamente aos
processos de elaboracdo e atualizagao do Cddigo de Conduta;

= Coordenar os trabalhos de levantamento dos riscos de corrupcdao e infragdes conexas e
correspondente andlise de risco e identificacdo de medidas preventivas, garantindo o
envolvimento e a colaboragdo da estrutura hierarquica da entidade ou organizacdo quanto aos
processos de elaboragdo e atualizacdo do Plano de Prevencao de Riscos bem como da avaliagdo
da sua execugao;

= Garantir o cumprimento dos prazos de comunicacdo, divulgacdo e publicitacdo do Cddigo de
Conduta, Plano de Prevencdo de Riscos e dos correspondentes relatérios de avaliagdo da sua
execucao;

= Acompanhar e verificar a conformidade do cumprimento dos quesitos proprios de funcionamento
do Canal de Denuncia Interna, incluindo as garantias de protecdo dos denunciantes, deveres de

confidencialidade e reserva, cumprimento dos prazos e prevengao de conflitos de interesses;
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= Proceder ao levantamento e sistematizacao de informacao relativa a necessidades formativas nas
areas da ética, integridade e prevencdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas e
envolvimento no processo de producao de programas formativos e acompanhamento do seu
cumprimento;

= Verificar as necessidades de atualizagao dos diversos instrumentos do Programa de Cumprimento

Normativo.

METODOLOGIA DE ELABORAGCAO, DINAMIZAGAO E EXECUGAO DO
PLANO

1. Levantamento e classificacao de riscos

A metodologia considerada para identificagdo dos ricos, graduacdo do seu nivel e correspondentes
medidas de prevencdo adequadas, compreendeu um trabalho conjunto de todos os membros dos 6rgdos
sociais e trabalhadores (com fungdes de direcdo e chefia e com funcBes operacionais, voluntarios,

estagiarios e outros colaboradores e/ou prestadores de servigos).

Serdo assim realizadas sessGes formativas com os trabalhadores de forma a partilhar os contetdos e a
reflexdo conjunta sobre os conceitos abrangidos por este plano, nomeadamente a estrutura organizativa,
os riscos de gestao e corrupgao, os fatores pessoais e organizacionais de risco, bem como a avaliagao da

probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel do risco.

A par disto foi ainda dado um enfoque especial as medidas preventivas a adotar para a sua prevencgao.
Foi considerada a Instituicdo como um todo, tenho em conta os seus diferentes departamentos e/ou

estrutura de forma a adequar os riscos a cada area especifica de atuacgao.

Pois bem,

A Organizagao Internacional de Normalizagao (ou Internacional Organization for Standardization, “ISQ"),
apresenta o risco como um efeito de incerteza sobre determinados objetivos, frequentemente expresso

como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento com as suas consequéncias/impactos

(incluindo mudangas nas circunstancias).

10
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De todo o modo, o grau de gravidade e probabilidade de ocorréncia varia mediante o tipo de risco inerente
Por esse motivo, o procedimento de gestdo e prevencdo do risco integra diversas fases nomeadamente:
o levantamento e identificagdo dos riscos, a sua analise interna e adequada a estrutura e funcionamento
da Instituicdo, o seu tratamento interno e preventivo e, finalmente, a monitorizagdo dos riscos e da

aplicacdo das medidas preventivas.

O trabalho e metodologia aplicaveis partiram de uma otica de transparéncia, isencdo e imparcialidade,
motivo pelo qual foi um trabalho efetuado em conjunto com as diferentes areas que compde esta
Instituicdo. E isto considerando que a responsabilidade pela gestdo de riscos € uma responsabilidade de
todos os trabalhadores da Instituicdo, independentemente da sua fungdo, sendo essencial ao seu
funcionamento a existéncia de canais de comunicacdo soélida, aberta, transparente e eficiente, para que
a mera potencialidade da sua ocorréncia possa ser identificada a tempo de introduzir as medidas

preventivas mais adequadas e evitar a sua verificagao.

Assim:

Para avaliacdao e classificagdo dos riscos inerentes foi adotada uma metodologia, que resulta da
combinagdo da probabilidade de ocorréncia das situacGes, com a severidade do seu impacto previsto, a
qual resulta num grau de risco que segue uma escala com trés niveis (reduzido, moderado e elevado).
Analisada a probabilidade de ocorréncia e grau de risco serdo definidas estratégias de resposta distintas,

nomeadamente as medidas corretivas a seguir.

Foram assim definidos os seguintes parametros:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
A prevencao do risco decorre A prevencgdo adequada do A prevencgdo adequada do
adequadamente das medidas risco pode requerer e risco requer medidas
preventivas/corretivas justificar medidas preventivas adicionais relativamente as
adotadas anteriormente. adicionais relativamente as que ja existem.
que ja existam.

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCO (IP)
Baixo (1) Médio (2) Alto (3)

A ocorréncia do risco pode A ocorréncia do risco pode A ocorréncia do risco pode

traduzir-se numa redugao da traduzir-se numa redugao de | traduzir-se numa redugao de
eficiéncia do procedimento ou eficiéncia e eficacia do eficiéncia e eficacia de

da fungao associada, procedimento ou da funcao a procedimento ou funcao e

que esta associado,

11



A0

L rNoA
y " CENTRO DE SOLIDARIEDADE
)] VX SOCIAL DE VALDOSENDE

requerendo revisdo do requerente revisao do pode ser objeto de

mesmo. procedimento e mediatizagao.

correspondentes objetivos.

Impacto interno dentro da Impacto interno e implicagoes
estrutura organizacional e Impacto interno dentro da externas, com impactos
funcional da Instituicdo. estrutura organizacional e reputacionais sobre a sua
funcional da Instituicdo, bem credibilidade.

como na sua dimensdo

produtiva.

Por fim, referir que o grau ou nivel de risco decorrera da combinacgdo entre a Probabilidade e o Impacto

de ocorréncia do risco.

Ou seja:
GRAU DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Impacto Baixo (1) Minimo
Previsivel (IP) | Médio (2)
Alto (3)

O registo final dos diversos elementos resultantes da metodologia aplicada e da correspondente

categorizacao, foi realizado em matrizes de risco por area funcional.

Ainda,

O Regime Geral de Prevencgdo de Corrupgdo prevé, na alinea a) do n.° 2 do artigo 6.2, que do Plano de
Prevencdo devem constar as areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcdo e

infracOes conexas.

Nesse ambito, cumprird referir que, no seu Plano de Prevencdo, a FCSSV identificou, como principais
areas de risco:

= Contratagao Publica;

= Gestdao de Recursos Humanos;

= Gestdo de Utentes

= Gestao Financeira.

12
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Os riscos foram avaliados tendo em conta os seus efeitos inerentes - risco que uma entidade tera de
enfrentar na falta de medidas que possa adotar para alterar a probabilidade de ocorréncia dos eventos -
e residuais - os riscos que permanecem mesmo depois da implementacdo das medidas identificadas para

os mitigar.
2. Medidas preventivas e corretivas

Depois de analisar, identificar e classificar os riscos que possam eventualmente vir a ocorrer na Instituigdo,
importa encontrar as acées e medidas mais adequadas ao seu tratamento, medidas com as quais se
pretende evitar a ocorréncia do risco de corrupgdo, eliminando a sua causa; prevenir que o mesmo se
venha a verificar e, em Ultimo caso, aceitar a existéncia do risco e adotar as medidas necessarias a

colmatar as suas consequéncias.
Nestes termos, as medidas preventivas e corretivas sugeridas partem de uma conjuncao de diferentes
setores e fatores que procuram ser as mais adequadas a area do risco, ao grau de ocorréncia determinado

e aos potenciais responsaveis pelo mesmo.

A isto conjuga-se a aplicacdo e aperfeicoamento de procedimentos ja existentes e da legislacdo especifica

que existe no setor social.

13
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MATRIZ DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS

Area funcional: Departamento de Recursos Humanos

Fungles/Atividade Riscos Analise e
classificacao
do risco
PO IP GR
Recrutamento de | Quebra dos | 1 2
pessoal/ valores de

Preenchimento  de | igualdade e

vaga imparcialidade.
Favorecimento
de terceiro na
ocupagao da
vaga
Legenda:

- PO: Probabilidade de Ocorréncia;
- IP: Impacto Previsto
- GR: Grau de Risco;

Medidas preventivas/corretivas

- Publicidade do recrutamento;

- Diferentes niveis decisdérios na
contratacao;

- Nao participacdo na decisdo de
contratar quem com o candidato(a)
tenha lago de parentesco ou
intimidade;

- Estipulacdo dos niveis de qualificacao
ao recrutamento;

- Distintas fases de entrevistas e

recrutamento.

14
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Area funcional: Departamento financeiro/ Contabilidade

Fungdes/Atividade Riscos Analise e
classificacao
do risco
PO IP GR
Pagamento a | Desvio de |1 3
fornecedores e/ou fundos ou
Prestadores de | apropriacéo
servigos ilicita dos

mesmos para
fins nao
destinados a

Instituicao

Legenda:
- PO: Probabilidade de Ocorréncia;
- GR: Grau de Risco;

- IP: Impacto Previsto

Medidas preventivas/corretivas

- Pagamento efetuado apenas depois
de comprovada a sua necessidade
efetiva e seguindo a tramitagdo
procedimental das despesas internas;
- Validagcdo por dois niveis/recursos
humanos distintos.

- Acesso a contas e cddigos bancarios
limitado a quem tenham autorizagao

para o efeito.

Area funcional: Relacdo com Utentes

Medidas preventivas/corretivas

Fungles/Atividade Riscos Analise e
classificacao
do risco
PO IP GR
Gestdo de vagas e | Quebra dos | 2 2
lista de espera valores de
igualdade e

imparcialidade.
Adulteragao da
lista de espera ou
gestdao de vagas
por
comprometimento
pessoal ou de

terceiro.

Legenda:

- PO: Probabilidade de Ocorréncia;
- GR: Grau de Risco;

- IP: Impacto Previsto

- Segregagao de fungbes no
momento de admissao de utentes;

- Procedimentos internos de
priorizagdo de vagas;

- Diferentes niveis hierarquicos
envolvidos na decisao;

- Revisdo periddica da lista.
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IMPLEMENTACAO E EXECUCAO DO PLANO

O controlo do presente plano, e a sua atualizagdo, deve ser feito, numa primeira instancia por todos os
intervenientes, e agentes, sobre os pertinentes procedimentos internos, no respeito pelos principios éticos

anteriormente enunciados.

Na verdade, a prevencdo e mitigagdo de riscos associados a corrupgdo exige a colaboragdo de todos e a
existéncia de canais de comunicacdo aberta que garantam transparéncia na comunicacdo e partilha da

identificacdo das situagdes suscetiveis de consubstanciar um risco.

Com a implementacdo do presente Plano, FCSSV propde-se a adotar todos os procedimentos e praticas
internas e externas adequadas a consciencializar e a prevenir toda e qualquer pratica corruptiva que
possa influenciar o objetivo da sua atividade.

Os responsaveis pelos varios setores deverdo sugerir e implementar medidas de prevengdo e detegdo de
situagdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo exatidao dos procedimentos de controlo e verificacao
da sua implementacdo e monitorizando a forma como esta implementacédo é feita, numa perspetiva de

melhoria continua.
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